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CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ  
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CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ Lat!/¢ {ŜƴƛƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

/ƻŀŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ōŜ ǇƛƭƻǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Lat!/¢ όLƳǇǊƻǾƛƴƎ !Řǳƭǘ /ŀǊŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ [ŜŜŘǎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ¢ŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

{ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ /ŀǊŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5I! ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǳǎŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΥ 

мΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 5I! ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘǳŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǊ ǘŜǎǘ ƭƻŎŀƭƭȅΥ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

нΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ƻƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

оΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƳŀǇ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪŜȅ 

ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όƛŘŜŀǎ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ оύΦ  

пΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǘƻ 

ƻǇǝƳƛǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ ŀƴŘ .ǊŀŘŦƻǊŘ 5I! {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ƭŜŘ 

ōȅ [ŜŜŘǎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ  
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ [ŜŜŘǎ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ǘƘŜ 
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ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ /ŀǊŜ ƛƴ нлноΦ ¢Ƙŀǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлнп ƻƴǿŀǊŘǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ Lat!/¢ {ŜƴƛƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

/ƻŀŎƘŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5I! ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǇƛƭƻǘŜŘ ŦǊƻƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ 5I! ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ1 ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘΥ 

άIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƭŜƎŀǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ   

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜύ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜΣ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎΣ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦέ όǇрύ 

ŀƴŘ 

ά¦ǎǳŀƭƭȅ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻŦ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ 

ŀ ǇŀƛŘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦέ όǇпύ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ aŀƴȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ό!{/ύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ Ƴŀȅ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ bI{Σ !{/Σ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƻǊ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ /ŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎƘƛƊπōŀǎŜŘΣ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭΦ 

LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мύΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Lat!/¢ όLƳǇǊƻǾƛƴƎ !Řǳƭǘ /ŀǊŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ [ŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ¢ŜŀƳǎΦ 

 
1 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƪƛƭƭǎŦƻǊŎŀǊŜΦƻǊƎΦǳƪκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎπȅƻǳǊπǿƻǊƪŦƻǊŎŜκ/ŀǊŜπǘƻǇƛŎǎκ5ŜƭŜƎŀǘŜŘπ
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜπƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎκ5ŜƭŜƎŀǘŜŘπƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜπŀŎǝǾƛǝŜǎπŀƴŘπǘƘŜπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎπƻŦπŀŘǳƭǘπǎƻŎƛŀƭπŎŀǊŜΦǇŘŦ  

https://www.skillsforcare.org.uk/resources/documents/Developing-your-workforce/Care-topics/Delegated-healthcare-interventions/Delegated-healthcare-activities-and-the-commissioning-of-adult-social-care.pdf
https://www.skillsforcare.org.uk/resources/documents/Developing-your-workforce/Care-topics/Delegated-healthcare-interventions/Delegated-healthcare-activities-and-the-commissioning-of-adult-social-care.pdf
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!ǇǇǊƻŀŎƘ 

! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ό[ŜŜŘǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bI{ ¢ǊǳǎǘύΣ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ /ŀǊŜ ό²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό/I²{ύ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ [ŜŜŘǎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ !{/Φ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 

/ŀǊŜ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ōǊƛŜŬƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ όŀƭǎƻ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘύ ǿƘƻ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ǎƻƳŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lat!/¢2 ƳƻŘŜƭΥ 

άLat!/¢ ƛǎ ǘƘŜ ¦Y ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘΣ ǿŜ ŘǊŀǿ ƻƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŦǊƻƴǘπƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦέ  

мΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

! ōǊƛŜŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ŎƭŜŀǊ ōƻŘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǘŀǎƪπǎƘƛƊƛƴƎΩ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ŀ 

ǇŀǇŜǊ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ [ŀǊƎŜƭȅ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ /ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘΦ 

 

нΦ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 9ǾƛŘŜƴŎŜ        

¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ όw/h¢ύ tǊƛƴŎƛǇŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ 

tŀŘƭŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ /ŀǊŜ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜ ΨŎŀƭƭΩ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƻǳǘǇǳǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘΦ 

 

оΦ [ƛǾŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ /ƛǝȊŜƴ ǇŀƴŜƭǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ /I²{ ŀƴŘ ǘƘŜ 5I! ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǿƻǊƪΦ ! ƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǝǎǘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ /ƛǝȊŜƴ tŀƴŜƭ ǘƻ ƎŀǊƴŜǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜƴŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ   

 

 
2 ƘǧǇǎΥκκƛƳǇŀŎǘΦōƘŀƳΦŀŎΦǳƪκ  

https://impact.bham.ac.uk/
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CƛƴŘƛƴƎǎ 

WƻǳǊƴŜȅ ƳŀǇ ƪŜȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎκƛǎǎǳŜǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ нύ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƛǝȊŜƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !{/ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ 

ƭƛƴŜŀǊ ōǳǘ Ŏŀƴ ŎȅŎƭŜ ŀǎ ŎƛǝȊŜƴ ƴŜŜŘǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǊŜǘǳǊƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴκƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƴŜŜŘ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴ 

ǇŀƴŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

мΦ wŜŦŜǊǊŀƭǎΥ 

¶ ²ƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜκƻǊŘŜǊΦ  

¶ Cƭƻǿ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ōŀŎƪƭƻƎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴκƴŜŜŘǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭ όǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 5I! 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŀǎƪύΦ 

¶ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀǊŜ ƻƊŜƴΥ ǎŜŀǝƴƎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎŀǊŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ƳƻǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƴŜŜŘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƛǎǝƴƎύ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ όŦǊŀƛƭ ŜƭŘŜǊƭȅύΣ Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴκƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ Ŧŀǎǘ ǘǊŀŎƪ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎŀǊŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ς ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŜŜŘǎΦ 

YŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜΥ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ƴŜŜŘǎ 

ƳŜŀƴǎ ŀ ƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

нΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΥ 

¶ aŜŜǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƎƻƻŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ς ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜǊǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

¶ !ƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ /ƻƴǎŜƴǘκŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǳƴŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘκǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ 

¶ wŜŎƻǊŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜƛƴƎ ǎƛƭƻŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊΦ hƴŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 5I!ǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ όǇŜƻǇƭŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ 

¶ aŀƴŀƎƛƴƎ ǘŜŀƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘƛƭŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ Ƴǳƭǝπ

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ όa5¢ǎύ ς ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴκŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ Ψ±ƛŎƪȅΩ όōŜƭƻǿύǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀƴȅ ǘǊƛŀƎŜΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ όŎŀƴ ōŜ с ƳƻƴǘƘǎύ ŀǘ 

ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǎƘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

YŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜΥ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 5I!ǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǎŎŀǊŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 5I!ǎΦ 
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оΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ  

¶ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊκǎƛƳǇƭŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ όǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΦ 

¶ !ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ όŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπ

ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎύΣ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ нπƘƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘƻƻƭǎΣ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ a5¢Φ  

¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƛǘŜŘ ƴŜŜŘΣ ǿƛǘƘ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

a5¢ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ŜǊƳǎ ǳǎŜŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όǎǳŎƘ ŀǎ 5I!ύ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴΣ ǘǿƻπǿŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘ ƴƻǘŜǎ ōŜƛƴƎ ǎƛƭƻŜŘ ŀƴŘ ŀ ǇǳǎƘ ǘƻ 

ƻƴƭƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎŜŘ ƴŜŜŘǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƳŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎŀǊŜ ǎǘŀũΣ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ς ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 5I!ǎ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ aŀƴŀƎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƎǊŜŜŘ 5I!ǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

Ŧŀƛƭ ƛŦ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊ ƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜǊΦ aƛǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ όǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ bI{ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 5ŀǝȄύΦ 

¶ aŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

ƛŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀƛǘǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎΣ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎΣ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ όǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴύΦ 

¶ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛŦ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘŜƭŀȅǎκǿŀƛǘǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƻƴǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŦŀǎǘπƳƻǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 5I!ǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǊŜǾƛǎƛƴƎκǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ 

ƘŀƭǝƴƎΦ  

YŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜΥ /ƭƻǎŜǊ a5¢ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘ ōǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 5I! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƅǳȄƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

пΦ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜκǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻƴΥ 

¶ ±ŜǊȅ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ !{/ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎκǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴǎΦ {ƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ 

ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ƻƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǳǎǳŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ψƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜƭƻŀŘΩ ŀǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƻƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¶ {ƻƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ 5I!ǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘŀǎƪǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

5I!ǎΦ 

¶ 9ƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ /ŀǊŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƭŜŀŘƛƴƎ Cŀǎǘ ǘǊŀŎƪ 

ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ   

YŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜΥ Iƻǿ ǿƛƭƭ 5I! ǊŜǾƛŜǿǎ Ŭǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜκǿŀƛǘǎΚ 
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WƻǳǊƴŜȅ ƳŀǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ 
о ǎǘŀǊǎΥ [ŀŎƪ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴŜŜŘΤ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ L¢Φ 

н ǎǘŀǊǎΥ [ŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΤ bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ h¢ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΤ hǘǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ǊƻƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻ/Φ 

м ǎǘŀǊΥ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ 5I!ǎΤ ²ƘƻΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΤ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀƴ όh¢ύ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎΤ {ƘŀǊƛƴƎ όƻǊ 

ƴƻǘύ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΤ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΤ tŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ±ƛŎƪȅΣ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΤ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΤ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

DŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŜƳŜǎΥ 
мΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ς ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎ [ŜŜŘǎ ŎŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ƛƴǘƻ ƛǘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘ ƛǘΦ /ŀƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ όƴƻǘ ŎŀƭƭŜŘ 5I!ǎύΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ ²Ŝ ƴŜŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎƻƻƴΦ 

нΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ς {ǘŀũ ŀǊŜ ōǳȅƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƳŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƛǘǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ƛǘ ƴƻǿΣ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ 5I!ǎΚ /ŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘΚ 

оΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΚ ¢ƛƳŜκŎŀǇŀŎƛǘȅΚ LŦ ǎǘŀũ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ŀ ǎƪƛƭƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ 

пΦ /ǳƭǘǳǊŜ ς /ŀƴ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŀōƭŜƳŜƴǘΚ /ŀǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ƴƻǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ /I²{ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ 

ŘŜƳŀƴŘΦ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 9 ϧ vL! ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΚ /ŀƴ ǿŜ ƳŀǇ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜΚ 9ΦƎΦΣ ²ŀƛǝƴƎ ²ŜƭƭΚ 
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рΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΥ [ƛƴƪ ǘƘŜƳ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƭŜǊǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎǘƻǇ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŜπŜƳǇǘ ƛǘΦ /ŀǊŜ 

Ǉƭŀƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜ ƘƻƭƛǎǝŎΦ  

сΦ wƛǎƪ ς ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎΚ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǎǇƻǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘκƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǳǎŜ 

5I!ǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊŜΣ ǘƻ ǎǘƻǇ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΚ 

тΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΥ ²Ƙŀǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀōƻǳǘ 5I!ǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΚ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜκƎƻŀƭǎ ŜǘŎΦ 

 

 LŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ 

мΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 5I! ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘǳŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǊ ǘŜǎǘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

нΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ƻƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

оΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƳŀǇ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪŜȅ 

ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όƛŘŜŀǎ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ оύΦ  

пΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǘƻ 

ƻǇǝƳƛǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴ ǇŀƴŜƭΥ 
 

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ƳŜǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ 

ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ōŀōȅ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ 

ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƻũ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ 



h¢ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 5ŜƭŜƎŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ        лрнп                                                                               ǇƎΦ мл 
 

ƘŀǾŜ Ŝŀǎȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀ 

ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇΦ IƻƛǎǝƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊǎΦ  

/ƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎƭƛƴƎǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ǿƛŀ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ όƴƻǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎύΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǊƛŜŦ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊƛŎ Ƙƻƛǎǘ 

ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŜƛƭƛƴƎ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎƪƛƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ŀ ǎƭƛƴƎ ǿŀǎ ƭŜƊ ƛƴ ǎƛǘǳ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊ ǘŜŀƳΦ /ƭŀǊƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƅŜȄƛōƭŜκǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ǿŜǊŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 

 

bŜȄǘ ǎǘŜǇǎΥ 

¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ /ŀǊŜ ǘŜŀƳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ [ŜŜŘǎ 

ŀƴŘ .ǊŀŘŦƻǊŘ 5ŜƭŜƎŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ {ǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5I! ǿƻǊƪΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎǘŀũΦ 

 ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ /ŀǊŜ ŀƴŘ w/h¢ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΣ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƘƻƳŜ 

ŎŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ ǇƛƭƻǘΦ ¢ƘŜ Lat!/¢ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлнп ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ 

 

 

 



h¢ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 5ŜƭŜƎŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ        лрнп                                                                               ǇƎΦ мм 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ м π  9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΥ 



h¢ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 5ŜƭŜƎŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ        лрнп                                                                               ǇƎΦ мн 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ н   !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ όǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




